f. Ewankyn, KazakcmaH Pecnyb6nukacbl IIM b. BeliceHoe ambiHOarbl KaparaHObl akade-
MusicbiHbIH X oFapbl OKYy OpPHbIHaH KeliHeai 6iniM 6epy uHCMUMymbIHbIH Ma2ucmpaHmal

10 BACUWDbICbIHbIH BEAENI - BACKAPYAbIH CYBBEKTUBTIK XXAFbl PETIHOE

Annomayus. Byn maxanaoa iwki icmep opeandapvl OacuubicolHbly Oedeni YeblMblHa MYCiHiK Oepinin, 6ac-
wvlHblY Oedeni —oackapyobly CyObeKmuemix ocazvl peminde Kapacmulpuliadvi. Onvly Ootibinoa 6onyea muic
ickepnix Kacuemmepee NCUXono2usivlk baza Oepinedi.

Tytiin coe30ep: bacuwl 6edeni, bacuibl NCUXONO2UACHI, CEHIMOLILIK, IMOYUOHANObL CAIMAKMBLILIK, KyU3e-
JiCKe MYpaKmvliblK, Kpeamuemiiix, oJcemicmikmepee icemyae mulpblCYUbLIbIK, HCAYANKEPUWIINIK, Manculp-
MaHbvl OpuLIHOAY CeHIMOLicl, mayencizoik.

Backapy KpI3METiHIH THIMJIITT KO xarjaia 6acuisl Oeenine OalIaHbBICTHI.
Bacmier Oemeni — ajgaMHBIH YKbIMFa KEKeJNeH ocep eTyi, ajaM OfaH ©3 eHOeriMeH, KociOu OimiMiMeH,
YUBIMIACTHIPYIIBLIBIK KaO1JIETIMEH, JKaHAIIBUIBIFBIMEH, afaMJIapMEH JKYMBIC icTed OinmyiMeH xeremi. byn
TYIFaHbl KOFaMJBIK MOMBIHIAY, OHBIH CYOBEKTHBTI KaCHETTEpiH JKYMBICTHIH OOBEKTHBTI KaXKETTITIKTEepiHe
COUKeCTIriH TyCiHysepi 0O0JIbIN TaObLIabI.

«bacuibl ICUXOJIOTHUSICHI» YFBIMBI «OKEKEe TYJIFa TICUXOJOTHUICH» YFHIMBIMEH YKcac eMec. bacIIbIHBIH JKeKe
0achlH OHBIH OMOTpadUsIBIK cUIIaTTaMackl, KabiieTi MeH KacueTTepi Kypaubl.

Buorpadusanslk cunatrraManapra MbIHaJap KaTajabl:

1. Bacwwinviy srcacvl. Korapbl gapexxeneri 6ackapyiibl KbI3METKEPJIEPIiH jKac Ieri npodiemMachl, COHbI-

MEH Karap KociOM KbI3MeTTiH Oacka TypJjiepiHe apHaJfaH djkac OINTUMYMBI Macelleci OypblHHaH Oap.

B. I'. AHaHbeB KOpCETKEHAEH, «IICUXOIOTHIBIK 3epPTTeyepae KapacThIPbUIATHIH jKac ()aKTOPHI IIBIH MOHIHAE

©CY KYOBUTBICBIHBIH, )KaJIIIbl COMAaTHUKANbIK, KbIHBICTBIK JKOHE HEPBTIK-TICUXHUKANBIK KETITYyIiH >KUBIHTBIFBI 00-

Tl TabbUTaAbl. bysl mponectep HAaKTHI KarJaiaapaarsl ajaM 1aMybIHBIH KONTEreH, Kypaeii KOFaMIbIK-3KOHO-
MHKAJIBIK JKOHE 0eyMETTiK-IICHXONOTHANBIK KYOBUIBICTAPBI GOIBIT TaGbIIags) .

Kac QaktopbiH TYIFaHBIH e3repic HmeHOepiHe Kocy aOCOMIOTTIK CUMATTaH Tepi Kem >Xarjaija caibic-
TRIpMaIBl cumatka ue. Amaiina, X. O. Jlaxt, P. Kpuuesckuii, H. KMUTh CHUAKTHI FaibIMIap Xypri3reH 3epTTey-
nepre cyiieHep 0oJcak, OaCIIBIHBIH AaChl €rep OJ YXKbIM MYIIENEepiHiH OpTa )KachblHaH apThIK 00Jica Y)KbIMAAFbI
KaHaraTTaHYIIBUIBIK Ce3IMiHE KaFBIMCBI3 9Cep €Tyl MYMKIiH.

2.Bacwvinbiy ocbinvicyl. Byn cumaTtTaMa COHFBI JKbULAApBl Oaclibl pesliHAeri dienjep MeH ep azamaap
apachlHJaFbl ailBIpMAlIBUIBIKTAPABl TYCIHIIPYTe THIPBICATHIH 3€PTTEYIIIEp apachlHAa KbI3bIFYLIBLUIBIK TYFbI3Y-
na. byn ka3ipri KoraMIslK eMipimizne oifes1 azamaap MaHBI3ABI POJI aTKAPMANTHIH calaHbl Ta0y KUbIH. Anaifa,
3epPTTEYNIUICPIiH 3epPTTEyJIepiHe CYHeHep OoJicak, colsiey OSICEHIUIITH KaXeT eTeTiH KelOip KbI3MEeT Typiie-
pinnme oien amampaap Oipa3 jkackaHmmakTtaHaiabl. COHIBIKTAH oiennepaid nuaep Oony XKarnailbl CHPEK >KOHE
oJIapJbIH OWJIiKKe YMTBUTY JKarJaiiapsl Aa a3 kezneceli. byn ep amamaapaplH TOOTHIK MiHAETTEpIl LIEMIyAeTi
KY3BIPETTIITIH JKOHE OJIapAblH TONTa apThIK OOJyFa THIPBICYLIBIIBIFbIMEH TycinAipiieni. Congaii-ak, ep agam
YIIiH KOFamja KaObUIaHFaH OENTiil CTaHIapTTAapbIH OOJNYBIHBIH MaHBI3BI 30p. Y KbIM MYIIENEpPl €PKEK *KbI-
HBICTBI OacIIbIIaH €pPKEKKEe TOH MiHE3-KYJIBIKTBl KYTeaAl, al oWesaepre YXKbIM MyIienepi JIalbIKThl Oaciibl pe-
TiHIE Kapayjapbl YIIiH 3 KaliJeTTepi MeH ©3iHe TOH iCKepJiK KacueTTepiH monenieyliiepi KaxeT. COHbIMEH
KaTap Oacuibl ep ajaM MEH oiiesl afaMHBIH apachblHJa Tarbl Oip YJIKeH aiipipMambuiblK Oap. On olien O0acIIbIHBIH
azamaap apacblHIarbl KapbIM-KaThIHACTapFa JIETeH YJIKEH KbI3bIFYLIBUIBIK TaHBITYBl. OHen ajaMmiaap JeMoKpa-
TUSUIBIK OAacIIBUIBIK €TyJe, COHAal-aK alaMH KaTblHacTapra OarbpITTaly HopexkeciHAe ep agamaaplaH achlll
KeTei.
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3.Oneymemmik-9KOHOMUKANbIK Mapmebeci meHn Oinimi. Byn cunmaTramanapiablH Oofybl Oaciibl YIIIH eTe
MaHb3ABL. TuiMai Oacuibl 0ackapy calachIHAAFbl YHBIM KbI3METIMEH OaWNaHBICTHI TYPJi OuTiMAep/i, apHaibI
FRUIBIMIApABI, WIET TUTiH Ouryi KaxkeT. Kazipri yakpeiTTa Oaciibuiap apHaiibl OiTiMMEH KaTap SKOHOMMKaA, 3aH
cajajapblH J1a XaKChl MeHrepyre Teipbicaiasl. Emimizme Kazipri TaHga OacluibuiapIblH IIET TUTIH 01Ty KaxKeT-
TiIiri apra Tycyde. byraH enmimizzeri kemtereH yHbIMaap MeH MEKeMeNepIiH YKcac IIeTeNAiK YHbIMAapMeH
KbI3MET kacaybl biknan etyne. CoHbIMEH KaTap Oacuibliap OacKapyIblH ICUXOJOTHAJIBIK MOcelelepiHe aca
YJAKEH KbI3bIFYLIBUIBIK TaHbITyAa. OnapnablH ke0i Oackapyra apHanfaH OaThic MEKTENTEpiHAe TarblUIbIMAaMa-
napAaH eTyne. AJlaMHBIH 9JIEYMETTiIK-d)KOHOMHUKAIBIK MopTedeci OHBIH 0Oackapy cajachlHIAFbl KbI3METTE
KeTepuryiHe kem biKman ereai. @. dumiep adTtkangaii «KommaHus mpe3ugeHTI OOJYJbIH €H CEHIMII Tacial —
COJI KOMIIaHUSiFa MeNiK eTyii orOachlHAa AyHHEre Kemy». Anaiima, kemrtereH Oacmbuiap (mbicansl, Dopn,
Slkokka) 3 XoJIaphlH €H OachlHAH «HOJNJeH» Oacram, Ou3Hec OwuiriHe mbIKKaH. COHJBIKTaH OCBHIHAAN OWiK
KETICTIKTEpre kKEeTy 9pKiMHIH eHIIICiHae. AJJaMHBIH KeJeci MaHbI3bl KacueTi — KadineTTunik. bapibik kadiner-
TUTIKTI Kanmbl (OFaH MHTEJUIEKTIHI KATKbI3aMbI3) jkoHe cnenudukaiblk (0u1iM MeH Oinyre ThIpbICY) Aemn Oese-
Mi3. BacmbUIBIK THIMATITIH apTTRIPYFa alaMHBIH Kbl KaO1JIETiHIH, SFHU WHTEJJIEKTICIHIH MaHBI3bI 30D.

OTKeH FachIpIblH 60-1IbI KBIIAAPbl aMEePUKAaHIBIK HHAYCTpUaNLAbl ncuxonor E. 'nzenu menemxepiep To-
OBIH 3epTTEH OTHIpA, MHTEIJIEKT MEeH 0ACIIBUIBIK THIMJIUIIT] apachiHaa KHCBIK XKEIUTIK cHUIaT 0ap eKeHAITiH aran
KepceTKkeH. byl — uHTeNneKTici ®orapsl eMec HeMece TOMEH MeHepKepiepre KaparaHaa opTalla AeHrenaeri
MEHEeIDKEPJIEepAiH THIMAUTIKTEP]l KOFaphl €KEeHIINH KepceTeldi. Anaiga Oyn MoNiMETTEp HHTEIIEKTYalIbIK
oNeyeTTiH KaHnail ga Oip ctaHmaptel emec. Kanpmail ma Oip HakThl THiMAI Oaciibl MHTENJIEKTiIHI aHBIKTAy
OOMBIHIIIA KYPIi3UIreH TeCTiAeyIeH TOMEH HOTHUXKENep alybl MYMKiH.

®. Qunnep meH A. JledicTep KyprisreH KeiHri 3epTTeyjiep MHTEIUIEKT MEeH TUIMII JKYMBIC )kacay apa-
ChIH/IaFbl KaTblHacTapra 0acka Ja GakTopiapIblH acepi 00Jybl MYMKIH eKeHAITiH kepcereni. OraH OacIIbIHBIH
TOXipubeci MeH MOTHUBAIMACHIH, COHBIMEH KaTap OFapbl TYpFaH Oaciibl MEH KapaMarblHIAaFrbl KbI3METKepiep
apachlHIAFBl KapbIM-KaTBIHACTHI )KaTKbI3yFa 0OJajbl.

Kexe TynraHblH crnenuduKanblK KadineTTepiHe Oackapy KbI3METiH HOTHXKeN OpblHAAYy YIIiH aca Ma-
HBI3Jbl OOJBIN caHalaTbH OiTiM, OlTy, KOMOETEHTTLIIK XoHe OaplibIK aKmapaTTapAaH xabapaap OOJBII OTHIPY
Kab1lIeTTepiH XKaTKbI3yFa OOoJaabl.

BacuibiHbIH Keneci KacueTTepi — OHBIH MiHe3-KYJIKbl. KapacThIpBUIBII OTBIPFaH MOCENIECHI SMIIUPUKAIIBIK
3epTTey Tapuxsl y3ak. On XX racelpAblH OipiHIIi kapThicbiHAH OacTay anaasl. On bateicta 20-1Ibl XKbIIAAPHI
KaJbIMTACKaH JIUJEPIIK HeMece OAaCHIBUIBIK €Ty «MIHE3-KYJIBIK TEOPHUSCHIHIa» KopiHic Tabaasl. OChl Teopusra
colikec, Oacuibl 63 KbI3METiHIH OOBEKTHBTI >kKarnai creunuduKacblHa KapamMacTaH e3iHe FaHa ToH, Tya OiTKeH
Oenrini KacueTTepre ue Oomaubl.

A. Kosanes, B. Msacumies, JI. YManckuil CUSKTHI 3epTTeyLIiiep o3 eHOekTepinae THIMAI OacIIbIHBIH XKeKe
Oac xacueTTepiHiH oM0ebam peecTpiH kacayra TLIpLICTLIz, 3. A, 6i3 A. 1. KHTOBTBIH «BacuIbl KbI3METiHIH
Ma3MYHBI MEH KYPBUIBIMBIH HETi3re aaMai jkacallFaH KacueTTep Ti30eciHiH OoJamiarkl )KOKy», — JereH MiKipiHe
KOCBUIBIT, HakKTbl Oip KbI3METKE KATBICCHI3 CaHaMajlaHFaH TYJIFajJblK KacHUeTTep IIbIHAWBI (eHOMEH emec,
eMipIiH GapiIbIK JKaFIaiIapbiHaa KapaMasl KAKChl TITEKTEp A CaHaiMbI3’.

Kemnreren 3epTrey eHOEKTEepiHAE aTalaThlH TYJIFAJIbIK KACHETTEp: TOMHUHAHTTBUIBIK, ©31HE AEreH CEHIMi-
JK, YMOLMOHAIBl CAIMaKThUIBIK, KYH3eTiCKe TYpPaKTBUIBIK, KPEaTUBTUIIK, JKETICTIKTEPIe >KeTyre THIPHICYIIbI-
JBIK, >KayalmKepUIUTiK, TalchIpMaHbl OpPbIHAAY CEHIMALUIIr, TOyeNCi3AiK, aJaMIapMeH Te3 Till TaObICYLIBLIBIK
xoHe T. 6. EHIl oCcbl KacueTTepAiH opKalChIChIHA KEeKe-)KeKe TOKTAICAK:

Jlomunanmmolivlk, HEMece amamaapra ocep ere Oumry kabuimeri. bacmisira 6yi Kacuet ote KaxeT. CebeOi
azamaapra acep eTmeil ojmapiabl 6ackapy MYMKiH eMec. AgaMaapra ocep €Ty TeK KbI3METTIK OKIJIETTIKKE Heris-
nenMei, OacIIbIHBIH KapaMarblHJaFbl KbI3METKEPJIEPMEH KapbIM-KAaThIHAC )KaCaybIHBIH MCUXOJOTHUSIIBIK-Te/a-
TOTUKAJIBIK €PeKIIeNIKTEP] Jie ecelnKe alblHyhl KakeT. bacIIbIHBIH KapaMarFbIHAaFbUIapFa ocep eTyl 9IUIeTTI Ka-
pPBIM-KaThIHACKA HETI3/IeNyl KepekK.

O3sine Oezen cenimoinik. baciiblHBIH OOMBIHAA OYJI KaCHETTiH OONybl OHBIH KapaMarFblHAAFbLIAPIbIH KO-
Hin-Ky#iHe Turizep acepi 30p. Cebebi omap Oacuibl e3iHe ceHiMIi OOJFaH Karaaiiia e3aepiH jKaH-)KaKThl KOp-
FaJFaH epTEHr1 KyHiHe ceHimai ce3inemi. CeHTim, Oenrili MCUXOIOTHSIIBIK KANUIBUIBIK TanChIpManapabl OPbIH-
JlayFa JIeTeH MOTHUBAlMSHBI KaMTaMachl3 eTreli. ©3-e3iHe ceHiMci3 0aciibl KapaMarblHIAFbl KbI3METKEpIepMEH
KaTap e31MeH KaTapiac KoHe JKOFapbl paHTraibl OacIIbLIapIblH Aa CeHIMI MEH KYpMETiHEeH alpbliajibl.

OMOYUOHANObI  CATMAKMBLIBIK NeH KYU3enicke MYpakmulivblK. OMOIMOHAIIB CAJIMaKTBUIBIK OacHIBIHBIH
03 KOHII-KYHiH Oakbulayna ycraysl. baciibl MeH OHBIH KapaMarblHIAFbIIApAbIH KapbIM-KaThIHACHl Oip KaJblm-
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ThI, 1CKEp JKOHE JKeKe KOHIN-KYHre KaThIcChl3 00MYybl KakeT. bacIIbIHBIH YMOIIMOHANE CATMAaKTBUIBIFBI OHBIH
KapaMarblHJaFblIapAblH SMOLMOHAJIBIK KaFaaiiapeiHa ocep eTedi. bacIibIHBIH KarbIMCBI3 KOHLUI-KYH1 Kapa-
MaFbIHJIaFbIIAPABIH CEHIMIUTIK CE3IMiH TOMEHJETIN, OJ KbI3METKEpJEPAiH iCKepiiK OelCeHITIriHe acep eTyl
MyMKiH. KpI3MeTkepiiep xyMbIc mpoOiemMaIapsIMEeH eMec, 63 ce3iMaepiMeH Kypecyre MaxO0yp Oomaabl.

OMOIMOHANIBl TYPaKChI3AbIK OAaCIIBIHBIH iCKep CepiKTecTepi aiIbIlHAarbl aObIpOHBIH TYCipyl MYMKiH.
Anaiina >xarbIMChI3 SMOIMOHANIIBI PeaKUsAHbI 0acy, IIEeKTey XeKe TYJIFa YIIiH JKaFbIMChI3 cajjapFa 9KeI COK-
TBIpYbl MYMKiH. On — HEBpO30€H OHBIH HETi3iHJAe NaMHUTBIH THINEPTOHHUS HEMece acKa3aH aypybl CHSKTHI
MICUXOCOMATHKaJBIK aypyJjap. COHABIKTaH Oaciibl SMOLMSIHBI IIBIFAPY KOJapblHA epeKile KOHUT 0oyl Kepek.
On ywiH AeHe >XaTTHIFyJaphlH OpBIHAAY, JOCTapblHMEH, Oacka Ja >KaKblH aJaMAapblHMEH KapbIM-KaTbIHAC
KacayIblH MaHBI3bI 30P.

XKanmonusina imreri KOHUI-KYHI1 MIbIFapy YIIiH OaciibiHbl OeiiHeneiTiH MaHeKkeHaepaAl chiHabIpaabl. CoH-
JIBIKTaH COHFBI XKBUIJAphl MaMaHIap MEHEIKEpIiK eHOCKTI palloHAIAbl TYPAE YHBIMIACTBIPY KaKeTTUIIr Xko-
He 0acCUIBIHBIH IIITET1 KOHUI-KYHiH MIbIFapy YIIiH KaKETiHIIE YaKbIT Oepy Typabl Kui alThII XYP.

Kpeamueminix Hemece MIHIETTEpAl IIBIFAPMAIIBUIBIK TYPFBIIAH Hemy Kaoinertimiri. Tuimai OacuibLIbIK
KemuIgirine — OaclIBIHBIH 63 KapaMarblHIaFblUIapAblH KbI3METTE JKaHANBIK MEH MIBIFapMalIbUIbIK AJ1€MEHTTEPIH
Kepe allybl MEH OJIapJblH Ke3 KeJlreH OacTaMmallapblH KOJAayaapsl jKaTajbl.

Makcamyga Kon scemxkizyee muipbiCyuiblivlk — Kas3ipri OaclisUapAblH MaHBI3el Kacuertepi. byn kacuer-
TepMEH KaTap TYJIFaHbIH ToyeKeNnJimikke OeHiMIimiri katap kypeai. bacuisl icTiH opTachlHIa TOKTam KajaMai,
LIeKTI ToyeKesaAllikke Oapa Oinyi kepek. JKakchl Oaciibl OM3HECHEH aklia YIIiH (akmia ojiap YUIiH 0aro Kypassl
eMec, KETICTIK HOTHXKECl OOJIBIN caHalajbl) eMec, CAHChI3 TYpJli mpoliemManap/bl MeUyre apHalIfaH oijay Ka-
O1NeTTUIIriH YHEMI KUHAKTaN ycTay YIIiH aifHaJIbICaJbI.

Tanceipmansl opviHOay KesiHOe2i HcaAyankepuliiik ne CeHiMOLNIK.

Ochl aJjaMu KacUeTTepAiH a3AbIFbIH 013 KYHJENIKTI KYMBICBIMBI3JA ce3ineMi3. bacuibl KaOblgaHFaH Ie-
IIiM YUITH MepCcoHaN/bl KayanKeplllliK alaTblH jKaFgaiiapabl )keH kepyl kepek. On jkayanThl )KoHE CEHIMi
azam OOJIBIN, 63 KapaMaFbIHAaFbLIaphl YIIiH YITi OOTYbI KaxerT.

Toyencizoix. byn MiHE3-KYIBIK YHBIM OMIpiHIH Typil caiajapblHAa OacHIBIHBIH JKETICTIKTEpre XeTyiH
KamMTaMachl3 €TeTiH MaHBI3Abl KacueT OoJibln Tabbutaabl. bacumiel e3iH KopliaraH agamaaplaH KaHOal KeHec
ajFraHbIHA KapaMacTaH COHFBI IICIIIMAI ©31 KaObUIIalbl. bacimbiHbIH ©31HIIK menriM KaObuigay Kabimeri He-
FypiabsIM OacbiM OOJFaH callblH OHBIH TOYeNCI3iriHe Ke3 jkeTkizemi3. Auaiina Oya KacueT OHBIH 3 opimTecTepi
MEH KapaMarbIHJarbUIapJbIH MiKipiHe KYJIaK calMaiibl nereH o emec. bacThichl OAacCIIBIHBIH TYbIHAAFaH MPOO-
JeMara KaTbICThl ©3 MiKipiHiH, KociOu jkoHe aJlaMH KacHeTTepiHiH OONybl, COHBIMEH KaTap KapaMmarblHAaFbLIap-
JIBIH OCBhI KacHUeTTEepiHe KOJay »Kacaybl OOJIBIT TaObLIagbl. Anaiia OaCUIBIHBIH MIEKCI3 TOYENCI3Jiri aKbIMaK-
THIK [I€H BOJIIOHTapU3MI€ OKeMN COKTBIPYbl MyMKiH. CeHTim, ochbIHAall )KOJIMEH *kKYy3ere achlpblUIaThIH TOYeJCi3-
JIIK MEHEJDKMEHT THIMIIITIH TOMEHETYTE BIKIIAJ eTeI.

Tin mabvicywvinpix. FeinbiMu 3epTTey HOTHOKeNepi OoiibIHIIA OacIibl €3 KYMBIC YaKbITBIHBIH TOPTTEH YII
0emiriH KapbIM-KaTbIHAC jkacayra skyMcaipl. COHABIKTaH OacIIbIHBIH KOMMYHHKALUAIBIK KACHETTEPl KOFaphl
0omybl Kepek. bacuibl KapaMmarblHAAFbIIapMeH O0JIaThIH OapiblK iCKepiik OalgaHBICTapblH OCHl KapbIM-KaTbl-
Hac )kacayJaH OacTaibl.

Bacumibl Genernine OacHIBIHBIH KOCiOM 3THKa HOpMallapblHa HETi3[IeJTreH KapbIM-KaTbIHAC jKacay MoJICHHE-
TiHIH KOFapBUIBIFBI ocep eTeni. OFaH xaTaThIHIAP:

1. bacmblHBIH KapaMarbIHAAaFbUIApMEH, JKYMBIC OOWBIHIIA opinTecTepiMeH KapbhIM-KaThIHAC >Kacaydarbl
JIEMOKPaTHU3M;

2. KoyokeTiMIiiri MeH KeHin 0enylifik KacueTTepi;

3. O3apa ceHIM MEH JKOJIAACTHIK axyallblH jKacay;

4. KapsIM-KaThIHAC jKacaydarbl 9ICTITUIIK MEH ChINaibIIbIK;

5. HakThIIBIKIIEH OepreH ce3lie TYPYUIBUIBIK.

AnaMIapMeH XKyMbIC icTeyZe OacHIbIHBIH YKBINTHUIBIFbI, HAKTBUIBIFBI MEH ©31H-631 YHBIMIACThIpy Kalime-
TiHIH MaHbBI3BI 30p. Anaija oOpeKeTTep/iH CHIPTKHI JKaFbl OACIIBIHBIH IIKI OHETEIK CEeHIMEpiHe Colkec 00Tybl
kepek. KbBI3METTIK 3THUKETTiH OChl HOpMallapblH YCTaHFaH >Kafdaiiia raHa Oaciibl €3 KapamarblHIarblIapra
THIMA1 OaclIBLIBIK jkacail anaabl. baclibIHBIH ©3 KapaMarblHAaFbUIapMEH YHEMI KapbhIM-KaThIHAC Kacaybl OHBIH
OeneniH apTTHIPBIN, YKBIMAAFbl IICUXOJOTHAIBIK axyallfa acep eTefi.

Anam tanu Oinyi — Oemenjii, akbUIAbl OACIIBIHBIH MaHBI3ABl KacueTTepiniH Oipi. On 631 0acHIBUIBIK ETil
OTBIpFaH YHBIMIA XXYMBIC ICTEUTIH amaMaapabl )akchl Oinmyre Tuic. KapamarblHOAFel KbI3METKEpIEpi KaKCh
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Oy yurin Oacuibl Kagp OediMiHEH ONapblH *KEeKe 1CTepiH ajblll TaHbIcaabl. ANalija KY>KaTTapAbl 3epaeney —
OacuUIBIHBIH 63 KapaMarblHJa KYMBIC ICTEHTIH afgaMIap Typajisl OiIyre THiC MAIIMETTEpiH eH a3 Oeuiri, cebebi
KY)KaTTap apKbpUIbl Oaclibl afaMIapAblH HWHTEIUIEKTYalIbIK-IICUXOJIOTHUIBIK KaOileTTepi MeH KeKe KacuerTepi
Typanbl Oiie anMmaiiapl. baciibira €3 agamMaapbIHBIH KYMBIC MIPOLIECi MEH OHBIH HOTHXKeNepiHe ocep eTy ¢ax-
TOpJIap Typalibl TOJBIK Oyl Kepek. Anaiiga Tek Oiny a3abIK eTeai, Oaciibl onap/sl MaiianaHa oThIpa KbI3MET-
KepJliH iCKepaik MiHe3-KYJKbIHa OoJkaM xkacaybl Kepek. Kasipri FeUIBIM agaMHBIH Oenriii 0ip jKyMbIC TYpiH
OpBIHJAY YIIIH Ka)KeTTi KaOuIeTiH eJmern, oJ aKnapaTThl MaijanaHa ajaTbhlH dJICTI OWJAN TanThl. AJTaMHBIH
KEKE epeKIIeTIKTepiH aHbIKTayMeH alHalbICAaThIH FBUIBIM TYpl NMCHUXOAMArHOCTHKA Jen aTanansl. [lcuxomuar-
HOCTUKaHBIH JKaHa 9JICTEePiH KOJJaHy YIIIH XOFaphl KociOu OiniM MeH Aarisl Kaxer. Erep Oacuisl mcuxoauar-
HOCTHKAa cajachlHJa KociOu MaMaH OojMmaca 3 IITaThlHA OChIHAAM MaMaHJbl ajiblll, apHaWbl MCUXOJOTHUSIBIK
KBI3METTI YHBIMIACTHIPYHl KepeK. Byl KbI3METTiH HETri3ri ®KyMBbIC OaFbITHl YHBIM KbI3METKepJepiHe Typili 9Jic.
YxbIM Oefenine ue 0oy, 6ackapy Typi CUAKTHL Oenrimi Oip napexene eHep OoJibln TaObIIaAbl. 3epTTEy-
LIiIepIiH OChl YaKbITKa Jedin «Oexenre e OOMyABbIH» OipJell TEOPUACHIH 93ipJien, Heri3/lel aaMayblHbIH cebe-
01 ne ocel Oosap. bacmibl yiriH eH 0acThichl — OAacCUIBIHBIH KEKEe KaCHUETTepiMEH YHIeceTiH, 0acIIbUIBIKTHIH
YTBIMJIBI CTUJIIH TaHJay. bacmibl MiHe3-KYJIKBIHBIH CTHIII XKaFjaliFa Tikeiaed OadnanbicThl. OnapablH Keioipeyin
KOJIJJaHa OTBIPHIMN, Oaciibl anjaa TYpFaH MIHAETTEpAl Iemenai, Y)KbIM KbI3MEeTKepiepiHe Kojay KepceTil, THIM-
JUTiKTEepre KoJi xketkizeni. Kannai sxarnaiiga 6onmaceiH Oenenyi 0acIibIHBIH CTHII THIMII 0acKapyIblH UKEM/T
Kypaibl 0OJyBI Kepek.
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PE3IOME

B naHHOM cTaThe maeTcs MOHSITHE ABTOPUTETA PYKOBOJUTECIIA OPTraHOB BHYTPCHHUX ACJI, aBTOPUTET PYKO-
BOJUTCIISI paCCMAaTPUBACTCA KakK CY6T)€KTI/IBH35I CTOpOHAa YIpaBJICHHUA. Takxe maeTcs MCUXO0J0THYecKas OIleHKa
JACJIOBBIM Ka4ye€CTBaM, KOTOPBIMHU JOJIKCH O6J'IaI[aTI> COBpeMeHHLIﬁ PYKOBOOUTECIIb.

RESUME

This article provides the concept of authority of the head of internal affairs bodies, where the authority of
the head is regarded as the subjective aspect of management. Also provides psychological assessment that merit
must have a modern Ieader.



