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. C. UmaxaHoea, KasakcmaH Pecny6nukacbl IIM B. BeliceHoe ambiHOarbl KaparaHObl
akademusicbiibi4 IO 6ackapy kaghedpacbiHbiH OOUeHmi, nedaz2o2uKka Fbl/1bIMOAPbIHbLIH
KaHOudamblI;

F. Ewankyn, KasakcmaH Pecnybnukacbl IIM b. BeliceHoe ambiHOarbl KaparaHObl
akademusicbiHbiH XKoFapbl OKy OpHbIHaH KeliHe2i 6iniM 6epy UHCMUMYMbIHbIH Ma2ucmpaHmbl

BACKAPY CTUJNIbAEPIHIH EPEKWWENIKTEPI MEH KOJIAAHbINYbI

Aunomayus. bByn maxanada oacwel cmuii yevimbiHa mMYCIHIK Oepinin, Oackapy cmuiboepine KamblCHbl
eanvimMoapoviy nikipaepine manoay sxcacanaovl. Taoucipubede Kondauviiyza muimoi cmuib mypiaepi Kapdac-
MbIPLLIAOLL.

Tyuin cozdep: Ounix, cmuib, NAMPUAPXALObIK, XAPUSMAMUKATLIK, AGMOKPAMMbIK, OI0POKPAMMbLE
(mopewtinoix).

Bunik — Oy Gacubinapra (onapiAblH ic-KUMBUIAapbIHA) BIKOAT XKacay MYMKIHAIT. ¥KbIMFa OacIIbLIBIK
€Ty MpoIeciHAe, dJeyMEeTTIK-DKOHOMHUKANBIKTaH 0acKa, oJe€yMETTiK-IICXOJOTHSIIBIK KAaThIHACTA KaJbINTacabl.
Byn eH annpiMeH YHBIMHBIH OpTYpil Moprelenepi, HepapXUIbIK KYpbUIbIMAApbl (Oip KYMBICKEpPIiH
eKiHIIiCiHEe OarblHYbl apKbUIbl KOPIHETiH) oHE JKeKe aJaMJap apacblHIarbl KapbIM-KaTbIHAC, OJaplblH
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUANIBIK Ma3MyHBI, OipiH-Oipi MoOHBIHAAQYy, BIKIAJN €Ty, CTWIb, MYAJAENiK T. 6. OoJbIn
caHanaabl. backapyablH AYphIC CTHIIH TaHAal OUTy QJIeyMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK MpPOOJIeMaHbIH €H ©3€KTiCi.
Backapmazarbl KYMBICKEpJIEpIiH IIbBIHANB MOJACHHMETIHE HEFYpJIBIM TONBIK, opi TyOereini Oara Oacuibl
AKYMBICBIHBIH CTWI1 OOMBIHINIA KY3€re acalbl.

Backapy kp13meTiHzeri opOip Oacuibl TeK ©3iHe FaHa TOH CTHJIBJEC KBI3MET MIiHJETIH OPBIHAANABI. Amam-
JapAbIH KapbIM-KaThIHACBIHAA, COHBIH ilIiHAe OacKapy KBI3METIH XYy3ere achlpylla CTUIbIe epeKiie MoH Oepi-
nexni. Yectepdonba «CTUIbL — OW IyHUEC» Jece, bbrodypoH «CTHIb — aJaMHBIH ©31» JeIl TYKbIPbIMAANIbI.

Byn Hakpin ce3depliH OYpPBICTHIFBIH Ka3ipri >KYMbIC CTHUJIIHIH TYCIHIT ae poanennaei tyceni. Kazipri keszge
CTHIIBA1 OacIIbIHBIH OacKkapy KbI3METiH THIMJI OpBIHJAY MaKcaTbiHAA ©31HiH KapaMaFblHAarbuIapra bIKIal eTyi
OoiibiHIIIa Oaramaibl.

Baciibuiblk cTUJIl TYpaKTBUIBIFBIMEH, amMallapAbl XKHUi-Kui KalTanaMayblMeH epekieneHai. bipak myHpaai
TYPaKTBUIBIK CallbICTBIPMAIbl TYpZAE, OWTKEHI KONTereH MaMaHJapAblH OarajayblHIIA CTUJIIBIE€ OACTTE BIPFaK-
TBUIBIK TOH, OJIapABIH TY)KBIPBIMIIaybIHIIA «EH NYpbIC OaCIIBUIBIK — OYJI BIPFAKTBUIBIK» KoHE /€ «0acIIbLIBIK
eTe Oimy — OyJ1 OacUIBLIBIK CTUIIIH ©3repTe Oimy».

Baciuibl skyMBICBIHBIH CTHJII — OHBIH OacKapy MpolleciHie NaiJanaHaTbhlH TOCUIIEpAiH, aMajapiblH ic-

OpEeKeTTepiHiH KUBIHTHIFbl. BaCUIBIHBIH CTHII — OYJI WIemiM KaOblUigay *oHe KbI3MEeTKepiepre Tancsipma oepy
oxici.
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Bacmbuiblk cTuiti Oackapy TocijiMeH Oenrisi Oip apakaThIHAcTa XoHE ©3apa dpeKeTTe 0onamabl.

Opnebuerrepre Tajaay skacail oTblpa KkeiOip aBtopmapaeiH  (B. I'. AdanaceeB, A.I. KoBaies,
A. JI. CBeHMIKUK T. 6.) OACUIBLIBIK €Ty CTHJIIH OacIIBUIBIK €Ty 9JicTepi MEH TACUIAEpiHIH KelIeHl Jem Tap
yreIMJa Tycingipce,' Gacka apropmap (/. I1. Kaiimanos, E. C. Cynmenxo, P. X. IllakypoB, A. A. PycanunoBa)
0acIIBbUIBIK €Ty CTHUJII CHMaTTaMachlHa OACUIBIHBIH Y)KBIMMEH, COHJaii-aK, *eKe KbI3METKEPJIePMEH KYMBIC XKa-
cay epeKIIeNiriH KepceTeTiH KaCUeTTepiH KaTKpI3yFa 0oJaasl Aen caHaasl. A. A. PycanuHoBa OacIIbUIBIK €TY
CTUIIIHE «0acKapylblH OObEKTUBTI XKoHE CyOBEKTHUBTI XKaFAailnapbl koHe OaCIIBIHBIH JKEKeJIeH-MCUX 00T USIIBIK
EPEKUIENIKTEPl oCepiHeH KaJbINTacaThiH OaCIIBIHBIH Y)KBIMMEH ©3apa 9pPEKEeTTEeCTIK epEeKUICTITiHiH TYpaKThl
Typaeri kepimici», — jen ambikTama 6epefic. Ty/lFaapaibik e3apa OPEKETTECTIKTIH HCHXOTOTHSIIBIK TYPFBICHI-
HaH ajfaHjia )koHe «0aclIbl MEH KapaMaFblHAaFbUIapy» xkyhecinae A. A. PycanuHoBaHbIH OepreH aHBIKTaMachiH
HAaKTHI JIeTl CaHAHMBI3.

Bacmbuteik et 1938 sxputebl JIyuHHIH OacUIBUIBIK CTUIIBEPiHE OaMIaHBICTBI 3€PTTEYJIEpi KaPhIK KOPTeH
cOH Oapbln TaJKbUIay TaKbIpblObIHA aifHanbel. backapyra OailnmaHbICTHl Ka3ipri onebueTTeple 0acIibUIBIK CTHII
KeIl xkarnaiina Hemic ransiMbl KypT JleBUH yChIHFaH YCBhIHBICTapFa Herizneneai. On CTUIBAIH YLI TYpiH: aBTO-
pUTApPIBIK, 1eMOKPATTHIK koHe OelTapan (Oackala anfaHia aHAPXUSIBIK, JTHOepanibl) YChIHAABI.

ABTOpUTApNBI CTUIb OACIIBIHBIH POJIiH acklpa MaiifagaHyMeH OalIaHBICTBl. BUNIKTIH OpTaKTaHABIPBLTYbI-
MeH (IpHUBEPKEHHOCTBHIO K €JMHOHAuYaJuio) cumaTrTananbl. JKeTeKIimikTiH OyJ cTuiiHAe KOJacCThIHAaFbLIap-
IIBIH OacTamachbIMEH ©3 OOJyhIH IIEKTEWTIH achlpa Tallall KOIIIBIIBIK cHmarrac. JKeTeKIUIiK TYCiHIK Oepy
omicTepi, malbIMJayMeH eMecC, KYIITEY 9JICTepIMEH iCKe achIpblLiajbl. ABTOPUTAPJBIK CTUJIBIIH ajlyaH TYpJi
HBIIIaHbl OONaabL:

- maTpuapxajAblK: OapibIK «KaHys Myllenepi» OacuibiFa OarblHYbl THIC, al 0aciibl OarbIHBILITHUIAPBIH

oJI1 JKETIIMETEH JIeT €CEenTeNn i,

- xapusMaTukanbelk (xapusm — Kynaii mamnaratel): Jlugepai €H KOpPHEKTI, JaHa Jen eCenTeui, ai
OHBIH 631 OaFBIHBINITHUIAPBIHA OTE KaTajl, asychi3, 9pi OJlapFa KaMKOPJBIK Kacayabl KaXeT Jel caHa-
Maubl;

- aBTOKpATTHIK: JKE€Ke ajamJaapJaH repi MHCTUTYTKa (MeMJEKETKe, KOCIlOpbIHFa) TOH. bacmbuiblk am-
napaTTarbl OaFbIHBIIITHl MHCTaHIUSIAP apKbUIbl JKY3€Te€ achIpbIll KaHama TYpAe aBTOKPATTHIK
MIENTM/II KYy3eTe achlpajsl;

- OIOpOKpaTTHIK (Tepewiiaik) — OyJ Typaibl TOMEHIE TOJBIFbIpaK OasHaanabl.

ABTOpUTApIBIK CTHJBIIH HEri3i MakuhaBeJmu3M Jemn aTtanafgsl. byn ctunbe Hukono MakuaBeanunaiH Kyp-
MeTiHe KoublnraH. 1532 xbutel on «IIpuHI» KiTaOBIHIA OWiIeyIIire akbIpFbl HOTHIXKETe XKETY YIIiH aMmal TaH-
JIayIBIH KaXKET1 )KOK, OUTKEHI «MaKCaT TOCUIl OTelIi» ereH uaes YChIHAIbI.

ABToputapasik ctunpie (baTeicTa MYHBI THIMCI3 JIeT €CenTeili koHEe Je MYJJe ASpiK Ke3aecreiimi)
memimal 0ip agam KaObULAAMIBI, OJI KapiblK, OYHPHIK TypiHAe Keneldi. («MeHiH aUTKaHBIM OOWBIHIIA iCTE).
ByiipbiKk TankpuiaHOaWbl, KYNIKTEHYre XaKblH *KOK. ABTOKpAT OarbIHBIIITBHUIAPBIHBIH 1C-9PEKETIH 63 XKayar-
Kepuritirine anagel. Tek KaXeTTi MAJIMETTEp JKOHIHJE FaHa MiKip ajbIChIN, ©3 KOCHaphl Typajbl SHTriMe KO3Fa-
Maiael. MolliMETTI THIM KON UHANUTHIHIABIKTAH XKYMBIC 0aCThl OOJIaIbI.

ABTOKpaT Oacwipliap ChIpTTail OYHPBIFBI, YHEMI KYMBICTBl OWJANTBIH aJaM CUAKTBI KOpiHEei, OJapAblH
KY31HIE «KYMBICOACTBUIBIK, iCKE YJKEH jKayamkepluiik» cesiieai. [|. bpayHHBIH cumaTtTrayblHIIa, «...aBTOK-
paT, ecKipreH buly Kyieci cekinii, KopuiaraH opTa KIUMaTbhIHA, J9J MaFbIHACBIH/AA SMOLUUOHANABIK KINMAaTKa
KOHLT OemMenIi».

J. Mak D'perop OacuIiblHBIH KapaMarbIHAArblIapFa KaTBICTHl aBTOPUTApPJbl OacCIIBUIBIK CTHIIIHIH aJFbl-
mapThiH «X» TeOpUsAChIHAA KepceTei. «X» TeOpHsIChIHA ColiKec:

- amamMiap e3 6acTaH eHOeK €Ty/li )KaKChl KOpMEH/Ii )KoHe eHOCK €Ty MYMKIHITIHEH KaIlla Ibl;

- ajamjapjAa aTaKKyMapJiblK JKOK JKOHE OoJlap J>KayanThUIBIKTaH KallIblll, e37epiHe Oacka aJaMHBIH

KETEKIITIK €TKEHIH YHATaIbl;

- OopiHeH OYpBIH azaMnap ©3[epiHiH THIHBIIITHIKTA OONYBIH Kalalabl;

- ajgamaapnbl eHOeK eTyre TapTy YUIiH MaxOyprey, Oakpliay *xoHE a3zajay MYMKIHIITIH KOJAaHy Ka-
KET;

- «X» Teopuschl OopKaMIaphl HETi3iHAE aBTOpHUTap Oacuibl ©3 eKiNeTTIriH 0acThl Kypal eTim, Kojac-
THIHAAFbUIApFa WIEIliM KaObUigayna em epkinfik Oepmeiiai. On GapiblK icTep Typajibl TE€K ©3iHe
OasgHIan TYpyIbl Tajaml eTim, OapiblK CypakTapAbl €31 FaHa KapacThIPbIN, 631 FaHa memiM KaObui-
naael. KapamarbplHIaFel KbI3METKEpJEpiH JKYMBICHIHA KaTaH Oakbuiay »acam, iCTepiHe apajachll
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oTeipaZbl. OHBI €H anabIMeH KOWBLIFAaH MoceleliepAiH 63 IelmiMiH Ta0ybl FaHa KbI3BIKTBIpansl. On
YXKBIMIAFbl KapbIM-KaThIHACKa KeHin Oenmelini. KapamarblHIarpllapMeH KapbhIM-KaTbIHacTa ©3iH
o7IeHil MIEKTeMN, oNap/AaH allakK Typajabl, TOPEKUTIK TaHBITaAbl. O3 OWBIH OapJbIK YKBIMHBIH MIKipi pe-
TiHIe KepceTeni. MyHHAail CTUIb THIMCI3, WIBIFApMAIIBUIBIK O€JICEeHAUNIK TyFbpI30aiianl. JlereHmeH,
MyHJal ctune emipiieH kenedi. OHbIH ©31 OacIIBIHBIH JKeKe OachlHBIH calachblHa HEMece O
Oackapblll OTBIpFaH Y)KBIMHBIH KYpBUIBIMBIHA OailnanbicTel Oosanel. Erep Oacmibl €3 iciH KeTik
OinMece, opi kociOu OimiM gopekeci e31 Oackapblll OTBIpFaH agaMiapAaH TeMeH 0Oojca, OHAAa O
aBTOPUTAPIBIK CTHIBII MaijganaHyra MoxOyp Oonansl. Anaiia aBTOKpaTTapAblH OapibiFbel Oipaeit
Oimikci3, Ourimci3z emec. Keiine ybiMFa kKociOu OuTiMi eTe TOMEH ajaMmjap >KMHaKTaidanael. MyHai
Karjaiaa Toxipuben OaciibLIapIblH ©31 1€ aBTOPUTAPIBIK CTHIIb 3JEMEHTEPIH KOJJaHYybIHA Typa
Kelei.

Hemokpatusanslk ctuibiae (barbicTa KoomepaTUBTIK CTHIb A€ aTallajbl) MACENEHIH KOIUIUIri YKbIMIa
TAJIKBUIAHBIN, COHJA MICNIIel, OYHUPBIKTAp OCBIHAAN TankbuiayaaH Keiin Oepinmeni. [IpoOieMaHbIH KOIIITIT
YXKBbIMJA HICIIIN, coAaH KeiliH OekiTuieni (Magakray jKoHeE jKazalay, KOFaMJIBIK eMip Mocenenepi, KYMbICKa
KaObLI1ay )KOHE XKYMBICTaH HIBIFapy T. 0.).

XKympic GapbickiHna OaclIbIHBIH Oeneni Kaiblnracaabl. benen Tek naya3bIMABIK JKaFJalbIMEH FaHa eMec,
COHBIMEH Oipre HakThl OUTIMMEH, eHOEKIIeH JKoHe aJaMJapFa YKbIITHl KaTbIHACIIEH, TYCIHIKIEH Keemdi.

JeMokpaTThl OacIIbIHBIH KapaMaFblHAAFbl KbI3METKepiep Typanubl oifblH . Mak I'perop «Y» Teopus-
CBIHJIa KOpPCETEeIi:

- eHOex — TabuFu Mpollecc XKoHe agaMAapAblH 9eTTe eHOeKKe JereH Ke3KapacTapbl aypeic. Erep enOek

XKardaifbl KareIMABI 00JIca OJaH ajJaM KaHaraT ajiblll, eHOeKTeH Oac TapTy *asa TypiHae OaraiaHysl
MYMKiH;

- erep ajamjaap YHBIMIAcCTHIPYIIBUIBIK MakcaTTapra TapTbUIFaH Oosica, ojap e3iH-e31 Oackapy MeH
631H-631 OaKbUTIaY bl Mali1aiana OThIPAa KAPKBIHLI TYPJE XKYMBIC iCTEH/I;

- allaMHBIH KaHIail jga Oip MakcaTTapra KOJ JKETKi3yl OHBIH €HOETiHiH Aypbic OaranaHyblHa Oaiina-
HBICTBI OOJIMaK >KOHE OJ YIIIH MaJaKTayAblH €H JKOFapbl HBICAHBI ©3-631HE JereH KaHAaFaTTaHyIIbUIBIK
0oIMaK;

- MOaceJieHi IIbIFapMallbUIBIK TYPFBIIaH Iemy KaOiMeTTiNiri »kui Ke3jeceai, al opTa aJaMHBIH HHTEN-
JEKTyaJAbIK 9JieyeTi TeK JKapThllail maiananbuiaibl;

- KapamnaibiM ajamaap MOUWBIHAApbIHA XayalKeplUIUTIK ajbll KaHa KoWMal jkarjqaiyiapslHa OaliiaHbIC-
THI OJ JKayalKepIIiTiKTi e3 epikTepiMeH aiyfa na a3ip typaasl. OcsiHaall OoibkaMaap HeriziHue ne-
MOKpATHUSAIBIK TPUHLMUNTET1 Oaclibl ajaMapra ocep €Ty MEXaHHU3MIH YCTaHFaHIbl IYPBIC CaHaW[BbI.
HarpI3 1eMOKpaTUsIIBIK NPUHLIUITEr1 Oaciibl €3 epKiH KapaMmarblHAarbUIapra TeayaeH OOHBbIH aynak
cajblll, icTepli, ocipece KHUBIH KarAaillapaa KapaMmarblHIAFblIapMeH akKblIgaca OTBIPBIN MICIIyTe
TeIpbicagbl. ON e3renephAiH MiKipiH bIKbUIACIEH THIHAAN, KONTEreH Maceleiepli YXKbIM TaJKbIChIHA
cajblll, TEK XeJIeN KoHe HIYFbUI Maceselepii FaHa e3i memeni. MyHaail Oacuisl €3 KapamarblHIa-
FBUIApPFa 9JIETTE OTIHILINEH, KEHECIeH, YChIHBICIIEH — OJlaH CUpeK OYHPBIK TYpiHIE KapbhIM-KaThIHAC
xacaiael. On Tanan KOWFBI, Oipak oIij, Y)KbIMIAFBl aJjaMJap apachlHa *KarbIMIbl KapbIM-KaTbIHAC
KYpyFa TBHIpBICAJbl XKoHE KaXKeTTi jkKarlaiijla ojlapAblH MyAjenepiH Kopraiiapl. KapamarsiHIareuiap-
MEH KapbIM-KaThICTa ONIENTI XKOHE CHIMalbl, ojJapra YXKbIMAAFBl XKarAail Typasibl xabapiam Typajsbl.
CoeIHIBI AYpBIC KaOBLIAAN, MYHIAN MIKIp YIIiH peHXKIMENi. ¥ KBIMBIHJAFBl agaMIapAblH OUTIKTI Ma-
MaH OOJIyBl YILIiH JKQHE OJIapJbIH 63 OeTIMEH JKYMBIC icTeyjepi YIIiH Kyll canaiael. backapynsiH ne-
MOKpPATHUSIBIK CTHJII YCTAaHBUIATBIH YHBIMIApAa OKIIEeTTIKTepAi OpTalbIKTaHABIPYIbIH XKOFaphl Iape-
xeci Oalikanmagpl. ¥ KbIM KbI3METKepJiepl HiemiMm KaObuigayaa yiakeH OeJICeHAINIK KepceTim, ©Hi-
PICTIK )KOHE QJIEYMETTIK MIHAETTEepIl LIelyae KeH OOCTaHIbIKKa He.

O3 KapaMarbIHAAFbUIAPIBIH KAXETTUTIKTEPiHIH JKOFaphl JACHrelae eKeHIIriH OiNeTiH NeMOKpPaTHUSIIBIK
TuAep ONapAblH KBISMETTIK MIHAETTEPiH KBI3BIKTHI, TAPTHIMJIBI €Tyre ThIpbicaabl. MyHIail Oacuibl KbI3METKep-
JIepiHiH )XYMBIC OapbICBIHIAFBl K€3 KeJIFeH MOCEJIeHIH MOHIH TYCiHIIN, OHBI IypbIC LIEIY >KOJAapblH Ta0yFa Yii-
peteni. CoHBIMEH, NEMOKDPATHSIBIK CTUIIb Y)KBIMIAFBl CEPIKTECTIK KaTbIHACTAPMEH, OAFBIHBIIITHIIAPABI YIKbIM-
HBIH HETi3ri KbI3MeT OarbITTapbl OOWBIHINA MICMIIMICPAil TalKblIayFa jkoHE JalblHAayFa TapTyMEH, KYKBIKTap
MEH MiHJEeTTepli e3apa OedicyMeH, KaObUIJaHFaH LIEHIIMAEpIi OpbIHAAFaH Ke3[eri OarbIHBIIITHUIAPBIH Aep-
OecTiri MeH OacTaMallIbUIABIFBIH JAMBITYMEH, ©3apa OaKpliayabl KEeHEUTYMEH cUIaTTanabl.
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JIuGepanapl cTHIb OacIIBIHBIH ©3iHe OaFBIHBIIITHIIAPABIH JKYMBICHIHA apajiaclaybIMEH CHUIaTTallajbl,
OpPBIHJAYIIBUIAPAbIH TAllCHIPMaHbl OpbIHAAMAaFaHbl YIIiH KayalKepIIUIiKTi Tanan eTneiai, >KYMbICHIH OeTiMeH
KibepreH, e3iHe jkayalKepuIiik apkanaiasl. Kelige 0yn ctunb 6oc Genbeynik aen aTtaiaabl.

MyHzaaii Oacmibl ChIH aiTBIIFaH Ke3A€ Iapa KOJJAaHATBHIHABIFBI Typajbl aWTKaHBIMEH OHBIH 0api ce3
KY3iHIEe KajlaJbl, ©3iHIH OUTIMIH TOJBIKTBIPY HEMece XKEeTULAIpyTe e ThIpbicnaiabl. backapy KyMbIChIHA AeTEH
KBI3BIFYIIBUIBIFBI JKOK KOHE JKYMBICBIHA (OpManbabl TYpAe Kapaiabl.

FrinpiMu skoHe OKy opeOueTTepiHAe apajachaylibUIBIK CTHIIH YCTaHYIIbl OacIibl THUIIH A€ Ke3AecTipyre
6onaxsl. On keHec Oepymri pejiiH aTKaphll, KapaMarblHIAFbl KbI3METKEPJEpAiH HAEsIapblH KY3€re achlpy.bl
KamMTaMachl3 eTil, ©3 OiIapbl MEH MiKipJiepiH TeK cyparaHjaa FaHa aiiTanbl. MyHall bIHFall e3re KbI3METKepJiep
YUIiH eTe Kojailyibl OoNFaHbIMEH OWBl YHBIM MaKcaThIMEH YHJECHEWTiH TyjFajlap YIIiH THIMAiri Oackarra
0omysl MyMKiH. COHFBI XBUIAApPhl MEHEIKMEHT OOWMBIHIIA MaMaHIapJblH KOOiHIH mikipiepi OOWBIHIIA Tap-
TUCUNATUBTI (Oipre KaThICYLIbl) CTHJIb TUIMJI AeN caHaiyna. byn cTuibere ToH KacuerTep: OacIIbIHBIH 63 Kapa-
MaFbIHIAFbUIADMEH KU1 MOXKINIC OTKi3yl; KbI3METKEepJIepAiH YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK MICHIiMAEp a3ipiey MeH
KaObU1ayFa KaTeICyIapbl; ©3/iriHINe MIeNiM KaObuigay KYKBIKTapbl 0ap alpbIKiia TONTHIK KYPBUIBIMIAAD KYPY.
Backapy cTuii MeH OHBIH THIMAUIITIH Oenriieyaid 6acka na xongapsl 0ap. CTUIbAIH YHBIM KbI3METiHE THUT13€p
ocepiH KapacThIpbIN KepceK. bacIbIHBIH KbI3MET CTHIIIHIH YXKbIMFa 9cep eTYiHIH THIMAUIIK KpUTEpHili TeMeH-
nerimen: Oacmiel  OefeiHIH Jopekeci; YHBIM HOTWKEIUTITIH apTTRIpyFa YHEMI ocep €Ty JI9pexeci;
OacTaMalIbIIBIK KOPCETY; KbI3METKEpJEpAiH MIbIFapMaIIbUIBIFEl MEH TAIKBIPJBIFBIH YINTAY; Y)KBIM/IA KAFbIMIbI
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK axyal TYFbI3Y JkKoHE T. 0.

Jlyun men JleBUH Ke3 KeNreH CTHJIBIIH THIMAUTITiHIH 6acThl KpUTEpHiliH OHIMALIIK Jen KapacTelpca, Oac-
Kapy TEOpHUACHl MeH TIXKipuOeCiHiH AaMy HOTHKECiHJe Oacllibl CTUJIiHIH THIMIAUIITIH Oarajiayra IEereH e3re Je
Ke3KapacTap maiina 0oyia 6acTajbl.

1964 xpinbl bnetik meH MyTOHHBIH OacUIBIIBIK CTUTIHE OaiJIaHBICTBI €Ki TEOpHsIChl — Oackamia aiiTkaHaa
«MEHEIDKEPIIK TOPhD» YCHIHBUIAR. 3epTTeyLIIep i mikipiaepi OoiblHIIa OHJA eH 0acThl eKki (akTop - eHJipic
MeH ajaMJapFa KaMKOPJIBIK *kacay yijiecTipinai. MyHaa Oaciibsl pesiHe KOWBUIATBIH Tajam 30p. bacmbl agam-
Jlapfa KaparaHJa *YMBICKa KOl KeHUI 0eilyl MYMKiH HeMmece KepiciHiue. bieiixk meH MyTOHHBIH 3epTTeynepi
OolipiHIIa OUTIKTI OacHIBIIBIKKA YHpeHyre Oonansl. «MeHeIKepiiK TOphIHaY coiikec OacmibLiaplbl ©HAIPICTIK
TancelpManapbl OpbIHAAayFa OaFbITTalfaH >KOHE KbI3MeTKepijiepre OarbiTTanFaH jgen Oenyre Oonansl. Kes
KeJireH Oacuibl eki OarbITThIH OipiH HErisri peTiHle YCTaHFaHBIMEH KaHnal na Oip »araaiira OaiaHbICTBl OHBIH
YCTaHaTBIH 63 CTHII 601aabl. OCBl HETi3T1 eMec CTHIIb «KOJEHKEeN1» CTUIIb el aTajblll, OJI HEeri3ri CTUJIb KOoJaa-
HBUIMaraH Xarjaia kepinic tabaasl. bieiik meH MyTOHHBIH 3epTTEyJIepiHE COHKEeC €H THIMJICI JeMOKpaTHsi-
JBIK CTHIB OO0JbIN TaObutanbl. ONapAblH €3 3€pTTey KYMBICTAPbIHAAFbl FBUIBIMFA KOCKAaH €H YJIKEH ylecTepi
Oackapy CTUJIIH JXaKcapTy HeMece e3repTy MaKcaTblHIa OacIIbIHBIH Y)KbIM TapamlblHaH OOJNaThIH «Kepi
OailnaHbICTaH» KOPBITBIHBI IIBIFAPyBl OOJBIN TaObLIa kL.

1967 xbinel @uaiiep ocbl MOJENbBL KaKcapTyFa ThIpbICThl. OHBIH MiKipi 0O#BbIHIIA AUPEKTUBTI (aBTOPHU-
Tapibl) CTUIb «OaclIbl YIIIH XKarbIMIbl JKaFdailnapaa» e3iH-e31 akTalWael Jel KOPBITBIHABI jkacaraH. Duanep
0acIIbUIBIK CTWIIHIH 2 TypiH Oenrinmeimi. OHBIH OAacCHIBIIBIK CTHIIIH TYCIHYre KOCKaH €H 0acThl yJeci JyphIC
KOJITAHBLIFAH JKaFaaiija ekl CTUIBJIH J¢ THIMJI €KeHIITIH KepceTyiHae Oonbin Tadbuianel. Oumnep o3 eHOe-
rigae bieiik meH MyTOHHBIH OacCUIBIHBIH XKEKeJlel CTUIIH OKBITY JKOJBIMEH e3repTyre Oonaabl JereH uaeschiHa
Kapchl 1IbIFaael. OHBIH MIKIpiHIIE, JXKaFMaiablH ©3repyl — OacIIBIHBIH KaKChl 0acKapy THIMIUITIH apTThIPY
Tocial 0o0bln TaOBLIAMEI.

@. D. Ouanep coHAal-aK, «ICUXOJOTHAIBIK apa KalIbIKTHIK» MOCENECiH KapacTBIPHIN, OHAA KeINTereH
OaciibLIapablH 631 MEH Y)KBIMBI apachlHAAFbl SMOIMOHANIBI KAlIBIKTBIKTBI CakTay Tiieri ce3 Oonaasl. Apa Ka-
LIBIKTBHIK YJIKEH OoJyiFaH caifbiH Oackapy keHiid. CoHAbIKTaH Oip yakbITTa Oacuibl 0Oy JKOHE Y)KBIMMEH eTeHe
apanacy oHail ma?

@. . Ouanepaiy mikipi OoibiHIIA OYJ CTUIBAIH eMiplle KeHIHEH TapajfaHblHa KapaMacTaH eKeyiH Koca
aJbI JKYPY MYMKIH eMec. bacumibliblK CTHIII MpoOieMaTHKachlHA apHajJfaH KeNTereH 3epTTeyJiep Kyprisimim,
OHBIH MOHI TONTHIK THIMAINIK KOPCETKIIITEPiH aybICTBIPY MEH OJaplblH CTUJIBAIK OaiinaHbicTapbliHa Oaiina-
HBICTBI €KEHJIIri KepceTinai’. By yMbicTap GipHele GarbiTKa GONIHICH LIAPTTHITBIK Aopexkeci GOJIBIT Tabbi-
nagsl. byn skyMmbicTapra coHaaii-ak, «JeMOKpaT-aBTOKpaT» CTUJIBAIK ITUXOTOMHSCBIHIA JKacalfaH KYMBICTAp
na skataapl. OnmapAblH HOTHXKeNepi Keilip xaraaillapja KapaMa-KalIlibl ®oHE CalbICTRIpMalbl TYpAe ajlfaHaa
TONTHIK OipaiK (BIHTBIMAKTACTHIK) KOPCETKIMITEPiHIH *KOFAPBUIBIFBIH, HHAUBUATEPIIH 63 OacIIbIChIHA AETeH Ka-
HaFaTTAHYMIBUIBIFBIH KOPCETIN, >KYMBICTBIH JAEMOKPATHUAJIBIK OaCIIbUIBIK KaFAalblHAa OPBIHAANBIN >KaTKaH-
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NBIFBIH, YOKBIM MYIIEJEPiHIH TONTHIK OHIMAUNKTI eimey OoWbIHIIA KaHmail ga Oip CTHIBII  apThIK
KepeTiHaiKTepin GaifkaMaiipr’.

3eprreyurinep yurin 6acka 6arbITThl yectanymsl A. JI. XKypasnes, A. M. Kutos, E. C. Ky3pMuH CUSKTHI aB-
TOpAAPABIH €HOCKTEpl A€ KBI3BIFYIIBUIBIK TYIbIpyaa. OnapiblH *KYMBICTAPBIHIA TONTHIK THIMJUIIK MapaMeTp-
nepiMeH calbICThIpFaHAa OacIIbUIBIK €Ty CTHJIBIEPIHIH OpTYpiH eHridyiHe OallnaHbICTBl CTHIBIIK CBHI30aHBIH
KeHeiie Tycyi OacTel Haszapia. byn kymbicTapna OaclIbIHBIH HakThl Oip karnpaiinapra OailaHBICTBI TYpJIi
CTHIBJIEpII TaljanaHa OUTy MYMKIHJIIKTEpI KapacThIpbUiaabl. MyHJaFbl TalKbUIAHATBIH MPOOJIEManapsl
KapacThIPY/AbIH TaFbl Oip OaFrbIThl — OACHIBUIBIK €TYAIH BIKTUMAaJl MOJEIIH jkacay Oousbin Tabbuianel. Ockl Oa-
FBIT MIEHOEpiH/e OACHIBIHBIH KEKE JKOHE CTHJIBJIIK MiHE3-KYJIKbIHA, HAKThI XKaFjalnapra OailaHbICTBl OaCIIbI
KBI3METIHIH HOTHUXKENUIIriH 60ohkamMaayFa MyMKIHAIK OepeTiH MoAenbaepAiy Oip KaTapsl )Kacambl.

YKorapeina alThUIFAHIAPBI HETI3TEe aja OTBIPHIN, KOMNTEreH 3ePTTEy KYMBICTAPBIHA YXXBIMHBIH IMIKi
YUBIMJIBIK KaThIHACTAPhIHAA OacKapyIbIH JEMOKPATHUSIIBIK CTHIII Y)KBIM MYIIENEepi YIIIH OHTAWIbI )KoHE THIM/II
007l TaOBUIATHIHABIFBIHA KO3 JKETKI3EMI3.

ABTOpUTApNIBl 0ACHIBUIBIK YKBIMJAFEl 9JICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK axyalblH HallapiayblHa BIKIAJ €TEl.
AN YKBIM 1IIIHAETT TOPTINTLNIK OacKapyIblH JE€MOKPATHSIBIK JKOHE aBTOPUTAPJBIK CTHUIIbAEPIHIACTT YIXKbIM-
Jlapja ®akChl JaMbIT, OaCHIBUIBIKTHIH TUOEpaIbl CTHIbIHAC TOPTIN JACHIeliHiH ToMeHAIri Oalikamanel. backa-
PYIBIH KaHJai nga Oip CTUIBIHIH HOTHIXKENUIIri Oacmibl KBI3METIHIH HAKThl JKargadbiHa OadmaHbicThl. O
Kargannap, oJleTTe, e3repMelii. ABTOPUTAPIBI CTUIIb THIMAUIITT TEK MIHIETTEP/l OPhIHIAAYAbIH KOJIANWChI3 JKaF-
nainapblHia FaHa KOJIJIaHbLIca, Oacka skarjaiinapaa TUIMJICI AEMOKPATHUSIBIK CTUIL XKOHE €H THIMCI3i imbe-
palbl CTUIL OOJIBIT TaOBILIA b,

CoHbIMEH, THIMAI KYMBIC icTerici kKenareH Oacuibl Oackapy OapbIChIHAA TEK Oip CTHIIBAI KOJNIaHY apKbLIbI
FaHa XYMBIC icTel anMmaijel. bacuibel HaKTHl Oip karaalira OalJIaHBICTHI, HAKTHI YI)KBIM VIIiH KOHE HAKTHI Oip
MIHJIETTEpAl LIeNyre KeJeTiH CTHIIb TYpPiH, 9JIC MEeH ocep eTy TACiiiH TaHaall Oimyre yiipeHyi KaxeT. bacmibl-
JIBIK CTWIIHIH €H Y3/Irl — IIbIHAWBI JKaF[aiiFa HeTi3AeIreH CTUIL 00JIMaK.

ApHaiipl ozneOuerTepae »Karaaiifa OaWaHBICTBl ©3repill OTBIPATHIH CTHJIb THIMII OOJBIN CcaHajIadbl.
CoHnbIKTaH 0aCHUIBIIBIK CTHIIIHIH €NIKANChIHIA €H )KAKChI )KOHE €H THIMJI CTUJIb JICT aTaylaH ayiakiibi3.
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PE3IOME

B naHHOW cTaThe naeTcs MOHATHE CTHIIS PYKOBOJACTBA, aHAJIM3UPYIOTCA MHCHHUA YUYCHBIX B OTHOLICHHUH
cTulei yHOpaBJICHUA. PaCCManI/IBaIOTCSI BUBI CTHHeﬁ, 3(1)(1)€KTI/IBHO MMPUMCHACMBIC Ha IMPAKTUKE.

RESUME

In this article the concept of style of the management is given, opinions of scientists concerning manage-
ment styles are anal yzed. Types of styles effecti vel y put into practi ce are consi dered.
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