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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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(ȾȽɋɄ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ); ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɧ-

ɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ . .  (ȾȽɋɄ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ); 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
. .  (Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ).

ȿɝɨɪɨɜ К.А. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ: 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ, 2015. – 48 ɫ.

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ.

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
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Введение

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɞɚɥɟɟ – ɈВȾ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉК) ɜ ɧɢɯ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɋɉɄ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ, 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȼȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɉɄ, ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩ. 12 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɈȼȾ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɋɉɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

1 Ɉ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɤɚɡ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝ. № 80.
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ɋɉɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ:

 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

 – ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ;

 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɧɨ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ, ɧɟɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;

 – ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.
ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈȼȾ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɉɄ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɋɉɄ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ (ȼ. Ɇɟɞɟ – Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏ. Ɉɥ-
ɩɨɪɬ – ɋɒȺ, ȼ.Ɇ. Ȼɟɯɬɟɪɟɜ – Ɋɨɫɫɢɹ), ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ2.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2  . .,  .,  . Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2002.
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ3.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɉɄ ɧɚ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.

3  . . Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 3-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. Ɇ., 2005.
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1. Понятие коллектива

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɇɚ-
ɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦɢ, 
ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ – ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ, ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɧɭɸɬ 

 , ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɧ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ –   . 
Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɵ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ

ɪɟɚɥɶɧɵɟ

ȼɢɞɵ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ

ɭɫɥɨɜɧɵɟ

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɟ

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ

ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɧɟɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ
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ɋɪɟɞɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɢɦɟɟɬ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɚɞɟɠ-
ɧɵɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɚɹ ɦɚ-
ɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɭɦɦɚ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 
ɦɚɥɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɦɢ.

  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɢɡɦɚ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ  ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ-
ɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 

 ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧ ɱɥɟɧɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɜɨɢ ɫɥɨ-
ɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɟɥɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ,
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɪɨ-
ɫɚɸɬ ɧɚɱɚɬɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚ ɩɨɥɩɭɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɜɹɬ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ, ɩɨ-ɯɨɡɹɣɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ-
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ɫɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟ ɩɨ-
ɯɨɠɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.

ɉɨɧɹɬɢɟ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɭɸ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ 
ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɜɫɟɦɭ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɛɳɚɟɬ, ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɟɝɨ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɢɡɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɫ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɨɨɛɳɚ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
. ɉɨɞ ɧɟɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɢɱɧɵɟ, ɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɬɚɤ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɋɉɄ, ɫɩɨɤɨɣɧɭɸ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ.

 ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨ-
ɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ 
ɜ ɧɟɦ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ . Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ 
ɢɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.

 ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜɫɟɯ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɚɞɞɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɩɨ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 
ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɥɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɢɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ 
ɢɞɟɚɥ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɦɚɥɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɜɟɪɯɚɞɞɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɦɨɪɚɥɢ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ:

1) ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ;

2) ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬ. ɟ. ɧɚ-
ɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ;

3) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;

4) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɱɟɬ-
ɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;

5) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɬ. ɟ. ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɱɢɧɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

6) ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ – ɬ. ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ4.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɉɄ ɜ ɧɟɦ.

4 Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ ɜ 3 ɬ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ.ɂ. ȼɢɞɹɩɢɧɚ. 
Ɇ., 1999. 
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2. Понятие и структура

социально-психологического климата

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ȼ.Ⱦ. ɉɚɪɵɝɢɧɚ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɨɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.

ɋɉɄ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɥɢɡɨɫɬɢ, ɫɢɦɩɚɬɢɣ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɋɉɄ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɫɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɋɉɄ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɋɉɄ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ, ɚ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. ɗɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɟ (ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɠɞɚɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ.



11

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɋɉɄ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ 
ɞɜɚ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – , ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ. ɗɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɩɨ ɬɪɭɞɭ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɋɉɄ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, 
ɨɞɧɚɠɞɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɡɪɭ-
ɲɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ5.

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɋɉɄ 
ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɝɱɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɚɧɟɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɋɉɄ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭ-
ɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢɯ ɬɪɭɞɚ6.

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – , ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ, ɤɨɥɟɛɥɸ-
ɳɢɣɫɹ. ɗɬɨ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ», «ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɟɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɉɄ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.

ɋɉɄ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɚ ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ 

5  . .,  . . Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɇ., 
2002.
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ɢɥɢ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɣ, 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɚɧɚɪɯɢɱɧɨɣ, ɛɭɞɧɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɱɧɨɣ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, ɡɚɦɟɬɧɵ, 
ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ; ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɟ ɜ ɢɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɋɉɄ7.

ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ 
ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɟɣ ɋɉɄ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ Ʉ.Ʉ. ɉɥɚɬɨɧɨ-
ɜɚ, ɋɉɄ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ (ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ) 
ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɨɣɤɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɋɉɄ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɥɢɦɚɬ» ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ 
ɢɡ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɜɢɞɢɦɭɸ, ɬɨɧɤɭɸ, ɞɟɥɢɤɚɬɧɭɸ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ8.

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɇ.ɋ. Ɇɚɧɫɭɪɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɢɡɭɱɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ9.

Ʉɥɢɦɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɬ ɝɪɟɱ. klima 
(klimatos) – ɧɚɤɥɨɧ) – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ10.

7 . . ɋ. 130.
8  . ɋ. 128.
9  . . ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ., 2006. ɋ. 97.
10 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɫɥɨɜɚɪɶ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇ.Ƚ. əɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ. 

Ɇ., 1990.
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɋɉɄ ɪɚɫɤɪɵɥ ȼ.Ɇ. ɒɟ-
ɩɟɥɶ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɋɉɄ – ɷɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɤɪɚɫɤɚ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɯ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ11.

ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɷɬɨ  ɤɥɢɦɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ –  ɤɥɢɦɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɷɬɨ  ɤɥɢɦɚɬ, ɬ. ɟ. ɬɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ  -
 .
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
(ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 
(ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ). ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɋɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ12.

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ 
(Ʉ.Ʉ. ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɭɫɚɥɢɧɨɜɨɣ, ȼ.Ɇ. ɒɟɩɟɥɹ, Ȼ.Ⱦ. ɉɚɪɵɝɢ-
ɧɚ, Ⱥ.ɇ. ɓɟɪɛɚɧɶ ɢ ɞɪ.) ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ ɋɉɄ. ɇɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɋɉɄ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɟɦɭ ɟɞɢɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ». Ɍɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɋɉɄ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ.

11  . . ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ɇ., 1990. ɋ. 93.

12  . . Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 1976. ɋ. 120.
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ɇɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɫɢɯɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ.

ɉɨɞ   ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ  – ɟɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɫɟɛɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɤ ɨɛɳɟ-
ɦɭ ɞɟɥɭ, ɷɬɢɦ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɧ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɢɯ ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɢ 
ɢ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɣɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɢɦɚɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɨɫ-
ɪɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɋɉɄ.

Ɍɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɭ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ 
(ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ) ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɜ ɪɚɧɝ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, ɚ ɧɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɋɉɄ

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

ɤ ɬɪɭɞɭ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ

ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ

ɦɟɠɞɭ
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ

ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɦ
ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ
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ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɨ 
ɢ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɤɪɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɭɝɭɛɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɢɪɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɪ-
ɩɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɢ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɚ-
ɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ.

ɗɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ.

ɇɚ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋɉɄ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɷɬɨɦɭ 
ɤɥɢɦɚɬɭ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ «ɹ» 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ.

ɋɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɫɬɢ ɟɟ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɋɉɄ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɦɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ, ɋɉɄ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ʉɥɢɦɚɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɭɦɦɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɚ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥ13.

13  . .,  . . ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. ɋ. 130.
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3. Факторы формирования социально-

психологического климата в коллективе

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɋɉɄ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ.

 : ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

 , ɬ. ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɥɟ-
ɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɬ. ɞ.

 , ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɭɯɨɬɚ, ɩɥɨɯɚɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɲɭɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢ-
ɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

 . Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɢɦɟɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɦɭ ɪɨɫɬɭ.

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɥɚɬɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢ-
ɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɝ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɢ ɢ ɬ. ɞ.14

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟ-
ɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ:

 – ɜ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ;

 – ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;
 – ɜ ɭɫɩɟɯɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɪɭɝɢɯ;

 – ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ15.

  . Ɇɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɶ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. – ɜɫɟ ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

  . Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɋɉɄ. Ⱦɭɛɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, 
ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟ-
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.

  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɋɉɄ. ɉɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫ-

14  . . ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2006.

15  . . Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 3-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. Ɇ., 2005. ɋ. 109.
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ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɯɨɞɫɬɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɹɦ, ɩɨɯɨɠɢɦ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɥɟɝ-
ɱɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ16.

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ «ɤɚɤ ɤɥɸɱ ɤ ɡɚɦɤɭ». ɍɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɚɹ ɫɢɦɩɚɬɢɹ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ 
ɤ ɞɪɭɝɭ. ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ.

ɇɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɥɢɹɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-
ɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ.

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ (ɡɪɟɧɢɟ, ɫɥɭɯ, ɨɫɹɡɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɯɨɥɟɪɢɤɨɦ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. - -

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

Ⱦɜɭɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨ-
ɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɢɟ. ȼɫɩɵɥɶɱɢɜɨɦɭ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɚɪɧɢɤɚ ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ-

16  . .,  . .,  . .,  . . Ɉɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ, 2001.
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ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤ ɫɟɛɟ, ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ17.

 – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

ɋɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɚ ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ – ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɇ.Ƚ. Ɋɨɝɨɜ ɢ ɇ.ɇ. Ɉɛɨɡɨɜ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɫɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ»18.

  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɋɉɄ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜ ɢ ɫɩɥɟɬɟɧ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɪɢɝ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
«ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ ɢɝɪ».

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɨɢɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ, ɪɨɫɬɭ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, 
ɧɟɞɨɜɟɪɢɸ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ. ɍɦɟɧɢɟ ɹɫɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ19.

 . Ɋɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɧ ɢɡɛɟɪɟɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ ɷɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

17  .
18  . . ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɇ., 1982. ɋ. 57.
19  . . ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇ., 2002. ɋ. 52–54.



ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɢɦ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɉɄ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ɉɧ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɧ-
ɬɚɧɧɨ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ – ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɝɪɭɩɩɵ.

  ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ 
ɋɉɄ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢ.
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4. Оценка и оптимизация социально-

психологического климата

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɱɬɟ-
ɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ «ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɉɄ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (ɘ.ɉ. ɉɥɚɬɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.) 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɞɟ-
ɥɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

1. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɰɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬ. ɟ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ).

2. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ, 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).

3. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).

4. ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɫɢɥɚɦ).

5. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ).

6. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.
Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:

 – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
 – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;
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 – ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;
 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;
 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ;
 – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

 – ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ;

 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɠɚɥɨɛ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.
ɋɉɄ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɥ-
ɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɬɢɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɂɚɞɚɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɦ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝ ɜɵɹɫɧɹɟɬ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɉɄ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈȼȾ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟ-
ɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ20.

20 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɤɚɡ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 660.
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Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋ.Ȼ. ɒɨ, ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬ ɬɚɤɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ , ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨ-
ɜɟɪɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɬ. ɟ. ɜɚɠɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɋɉɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ21. ɇɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋ.Ȼ. ɒɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɜɟɪɢɟ: ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɤ «ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ22.

ɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ) ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɧɟɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ).

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ   23.
1. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɞɪɵɣ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɣ 

ɬɨɧ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɦ ɜ ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɱɥɟɧɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɧɪɚ-
ɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɛɪɵɦɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ (ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ).

2. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɭɜɚ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦ, ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɥɚɛɵɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɢɯ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɨɜɢɱɤɚɦ.

3. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɬɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɢɟ.

4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɥɧɵ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɧɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɞɟɥɨ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

5. ɍɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

21  . .,  .,  . Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɇ., 2002.
22  .
23  . . ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌ., 1990. ɋ. 135.



24

ɰɢɢ; ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɮɢɪɦɭ, ɟɟ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ.

6. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ, 
ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɢ ɩɪ.) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

7. ȼ ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɢɧɭɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɨɞɢɧ ɡɚ ɜɫɟɯ, ɜɫɟ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ), ɜɟɥɢɤɨ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ; ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɤɪɵɬɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.

ɋɉɄ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

ɋɉɄ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋɉɄ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ







 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɦ ɫɥɭɠɛɵ;

 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟ-

ɪɢɹ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;

 – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ;
 – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ.

 – ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ;

 – ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ;
 – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ;
 – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɭɠɛɵ;

 – ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ;
 – ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.

 – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

 – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ

 – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

 – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɞ ɰɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɢɦ  -
 .

1. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɧ-
ɬɢɩɚɬɢɢ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡ-
ɤɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɹɜɧɵɯ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɵɩɚɞɨɜ, ɥɸɞɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɧɢɠɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ.

2. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ «ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɢ «ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦɵɯ», ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɡɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɚɛɵɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɦɟɢɜɚɸɬ ɢɯ, ɧɨɜɢɱ-
ɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɥɢɲɧɢɦɢ, ɱɭɠɢɦɢ, ɤ ɧɢɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ.

3. Ɍɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɢɟ, ɧɟ ɜ ɩɨɱɟɬɟ.

4. ɑɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɟɪɬɧɵ, ɩɚɫɫɢɜɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ – ɤɚɠɞɵɣ ɞɭɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɭɞɟ.

5. ɍɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɡɞɨɪɨɜɭɸ ɡɚ-
ɜɢɫɬɶ ɢɥɢ ɡɥɨɪɚɞɫɬɜɨ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ ɭ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ.

6. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɥɚɯ.

7. ȼ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ, ɫɫɨɪɵ, ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ; ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɢɚɦɟ-
ɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɋɉɄ. ɇɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚ-
ɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

ɚ) ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
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ɛ) ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
ɜ) ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ    .
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɢɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɢɡɧɨɫ. ɑɟɬɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɢɥ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɨɳɭɬɢɦɨɣ 
ɨɬɞɚɱɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ – ɧɚ-
ɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ, ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.

3. ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ (ɯɨɬɶ ɢ ɭɫɬɚ-
ɪɟɜɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɫɢɥ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚ ɢɡɧɨɫ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ 
ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɚɹ ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɋɉɄ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɈȼȾ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɉɄ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɉɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɹɞ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. ɇɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬ24:

 – ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ 
ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ: ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɧɵɦ, ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ; ɟɫɥɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 
ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ;

 – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɢ ɩɪ.);

 – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ;

 – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ25.

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɥɢɞɟɪ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ – ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɪɭɩɩɵ.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ.

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.

4. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 

24 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉ.ɗ. ɒɥɟɧɞɟɪɚ. Ɇ., 2005. ɋ. 98.
25  . . ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌ., 1990. ɋ. 136.



ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɭɸ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɲɬɚɬ-
ɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɬ. ɞ.).

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ).

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɋɉɄ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɈȼȾ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɋɉɄ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɋɉɄ – ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȼȾ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɋɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɨɸɞɧɚɹ ɫɢɦɩɚɬɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢ-
ɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɹɫɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ.

ɉɨɦɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɋɉɄ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.
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5. Роль руководителя в формировании 

благоприятного социально-

психологического климата в коллективе 

и управление им

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɈȼȾ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɉɄ ɜ ɧɟɦ.

ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɢɦɩɚɬɢɹ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɵɦ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ-
ɭɞɚɱɢ (ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) ɨɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɟɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ.

ɑɚɫɬɨ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ, ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ. ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.

ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɥɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ»26. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

26 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɫɥɨɜɚɪɶ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇ.Ƚ. əɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ. 
Ɇ., 1990.
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ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɋɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈȼȾ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɟɥɢɬɫɹ 
ɧɚ ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɰɟɥɟɣ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɇɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ – ɷɬɨ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢ-
ɧɹɜɲɢɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɟɨɪɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɱɟɪɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɦɟɥɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ.

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɥɢɞɟɪ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ – ɷɬɨ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɈȼȾ ɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
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ɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ-
ɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɥɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɨɥɟɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɪɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɱɚɬɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȼȾ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ – ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɤ ɫɟɛɟ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɛɟɠ-
ɞɚɬɶ ɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɫɚɦɨɨɛɥɚ-
ɞɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɦɚɫɫɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ ɈȼȾ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɹ. ɗɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 
ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, 
ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ.

Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȼȾ ɜɚɠɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɵ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɚɜ-
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ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ; ɢɡɭɱɚɬɶ, 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɞɪɵ; ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ; ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ɋ ɧɢɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɨɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɟɥɨɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɩɪɟɞ-
ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɜ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɭɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɞɟɢ ɢ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ ɈȼȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ; ɤ ɧɚɥɚɠɢɜɚ-
ɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – 
ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
ɤ ɫɩɥɚɱɢɜɚɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢɯ
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɋɉɄ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ -
  ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. ɉɨɞ ɫɬɢɥɟɦ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.
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ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ Ⱥ.Ʌ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɢɥɹ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ), ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ) ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ). Ⱦɚɞɢɦ 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɢɥɟɣ.

1.  ( ). ɉɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɪɠɢɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. Ɉɧ 
ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɫɚɦɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɚɫɬɟɧ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɟɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.

ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɥɸɞɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɞ-
ɤɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ, ɧɟ ɰɟɧɢɬ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɝɚɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ, ɥɢɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢ ɬ. ɞ., ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ», ɧɟ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɟ-
ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ ɤ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɬɨ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɡɞɨ-
ɪɨɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɩɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɬɪɚɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɜɢɧɵ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɢɫɤ «ɤɨɡɥɚ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ». ɇɚ ɷɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɢɧɨɜɟɧ ɜ ɫɥɭ-
ɱɢɜɲɟɦɫɹ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɨ-
ɯɨɠ ɧɚ ɧɢɯ, ɫɥɚɛ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ. Ɉɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɩɚɞɨɤ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ.



34

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɥɟɧɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɪɹɞɤɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟ-
ɪɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ27.

ɗɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɤɚɤɭɸ ɛɵ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ 
ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥ ɜ ɫɜɨɣ ɚɞɪɟɫ «ɤɨɡɟɥ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ», 
ɨɧ ɧɭɠɟɧ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɩɚɧ», ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɣ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɉɨɢɫɤ «ɤɨɡɥɚ ɨɬ-
ɩɭɳɟɧɢɹ» ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ, 
ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɭɱɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɢɬ ɢɦ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, 
ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɢɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɱɧɨɣ ɢ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ.

2.  ( ) ɬɢɩ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈȼȾ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

3.  ( ) ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɨɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ. Ɋɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɈȼȾ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

27 Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ. ɪɟɞ. ȼ.ɉ. Ɋɚɬɧɢɤɨɜɚ. Ɇ., 2002. ɋ. 60.
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ɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.

«ɑɢɫɬɵɟ» ɫɬɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈȼȾ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɢɥɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɉɄ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɋɉɄ.

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ. ȼɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɭɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɧɨ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɶɸ28.

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ.   – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ – ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

  – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ29.

28  . . Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ: ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
Ɇ., 2000.

29  . .,  . . ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 1987. ɋ. 83.
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ɉɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɟɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɩɥɨɱɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɩɥɨɬɢɬɶ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜ – ɡɧɚɱɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ.

ɋɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ», 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɠɟɥɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ.

ɋɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ɇɚ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɜɥɢɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɪɭɞɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɡɧɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɥɸɞɟɣ30.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈȼȾ – ɷɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɦɨɳɶ, ɞɪɭɠɛɭ, ɫɫɨɪɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɥɭɱɲɟ 
ɭɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ⱦɚɜɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

30  . .,  . . ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 1987. ɋ. 86.
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ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɤɬɢɜɧɟɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɢ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɨɳɪɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɚ ɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ 
ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ, ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ ɫɬɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ 
ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ31.

ȼ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦ. ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɠɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɸɸ ɦɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ.

Ʉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɠɢɦɚɧɢɟ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɹ ɪɚɞɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ɇɭɠɧɨ 
ɛɟɪɟɱɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɦɧɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɬɪɭ-
ɞɢɬɶɫɹ ɟɳɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ32.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

31 ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 2002. № 10. 
ɋ. 39.

32 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɫɥɨɜɚɪɶ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, Ɇ.Ƚ. əɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ. 
Ɇ., 1990.
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬ-
ɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɚɦɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ. ɍɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ: ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɷɬɨ ɜɟɥɢɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɭɸ, ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟ-
ɭɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɟɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.

Ʉɪɨɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɟ ɯɨɞ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɨ-
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɢɥɸ 
ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ33.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɣ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɦɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɜɵɱɟɤ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ-
ɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɬɢɥɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

33 Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɚ. Ɇ., 1974. ɋ. 98.
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ʌɢɲɶ ɩɪɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɢɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟ-
ɦɢɟɣ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬ. ɟ. ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɤ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ34.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

 – ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;
 – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ;

 – ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɲɭɦɚ ɢ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶɸ;

 – ɧɚɞɡɨɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ, ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ;

 – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɚɦɢɯ ɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ;

 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

34  . . ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɇ., 1982. ɋ. 43.
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɵ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ – ɷɬɨ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɱɢɫɬɨ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɋɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɋɉɄ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ.

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɉɄ ɜ ɥɸɛɨɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ; 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ⱦɥɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈȼȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼɟɪɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɮɨɪɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟɧ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɫɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɋɉɄ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱥ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɉɄ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɭɠɛɟ, ɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɱɟɧɶ 
ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. «ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɥɢ-
ɦɚɬɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɰɜɟɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚɱɚɯɧɭɬɶ, ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɬɶ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɬɟ-
ɪɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ»35.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɋɉɄ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨɬ ɤɥɢɦɚɬ ɧɟɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɋɉɄ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɋɉɄ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ.

35  . . ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɩɭɬɢ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ʌ., 1981. ɋ. 138.



42

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɜ ɈȼȾ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɉɄ 
ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ.

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɋɉɄ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ:

 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɈȼȾ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

 – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɈȼȾ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

 – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ,

 – ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ;

 – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ;
 – ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɉɄ ɜ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɫɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
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ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɢ-
ɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪ-
ɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȼȾ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ɉɬɛɨɪ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ.

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɪɚɦɤɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈȼȾ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 



ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɫɥɭ-
ɠɟɛɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ 
ɞɭɯɚ ɜ ɈȼȾ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.
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ɠɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.
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ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ.
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